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RAPPORT MORAL

Au moment de tourner la page de 2021, nous souhaitons avant tout regarder vers
Iavenir et miser sur une sortie du contexte difficile dans lequel la conjoncture
sanitaire, économique et sociale a plongé le secteur associatif et plus
généralement celui de I'ESS.

Selon I'INSEE, 10.1 millions de personnes vivent sous le seuil de pauvreté
monétaire, soit un taux de pauvreté de 14.6% (chiffres de 2018). Dans l'attente des
données de 2022 et selon des estimations provisoires, ce taux resterait stable en
dépit du phénomene durable de précarisation et d’'ubérisation des emplois, de
méme que des effets de la pandémie de Covid-19.

Ces éléments nous incitent a continuer avec énergie notre action sur notre
territoire car I'ESS est une économie de combat face a la pauvreté ; loin d’étre un
fardeau pour la sociéte, elle crée de multiples richesses et apporte des solutions
locales aux injustices sociales et économiques.

Nous avons le sentiment, apreés ces deux années de crise, que le dogme de la
réduction des inégalités par la croissance économique ne tient plus. L’ESS
démontre sur le terrain, en CoOte-d’Or comme dans l'ensemble du territoire
francais, la pertinence des approches innovantes en matiere de développement
local, d’actions sociales, d’alimentation durable, etc. Ces initiatives sont porteuses
d’emploi et reposent sur la citoyenneté économique, sociale et écologique.

C’est dans cette perspective que le PES 21 et le MES ont organisé a Dijon le 10 juin
2021 un évenement national dans le cadre de la République de 'ESS : « Démocratie
économique : utopie ou realité ? ». Cette initiative a marqué le départ du Tour de
France de la République de I'ESS, porté par ESS France et destiné a formuler des
propositions pour I'ESS aupres des candidates et candidats aux élections
présidentielles. Cette rencontre, réunissant 60 participant-e-s en provenance de 15
départements, a mis en évidence le rdle que I'ESS peut jouer dans la
transformation de '’économie, dans nos modes de production, de consommation et
dans la construction d’'un modele de développement économique plus durable.

L’action du PES 21 s’est poursuivie sur les territoires, avec 'accompagnement de la
Communauté de Communes Ouche et Montagne dans le cadre de la démarche du
Geénérateur BFC. Cet investissement conjoint avec la collectivité et la population a
permis d’identifier un projet innovant pour le développement de I'’économie locale,
en cours de construction. Un nouvel accompagnement a débuté avec la Ville de
Saulieu, visant a construire une nouvelle offre de services a la population ainsi qu’a
renforcer 'attractivité du territoire en redynamisant un espace culturel au sein de
la ville.



La demande d’accompagnement pour la création d’entreprise dans I'ESS
demeure importante avec 43 projets accueillis et 25 accompagnés en 2021.
Avec les porteurs de projets, nous avons souhaité développer une offre
complémentaire en matiere de mise en réseau et d’échange d'expérience,
débouchant sur la création d'un club de créateurs d’entreprises dans I'ESS.
Par ailleurs, le PES 21 s’investit dans la démarche régionale RARES et
I’accompagnement des projets « agri-ruraux », qui va renforcer son activité
avec le lancement d’'un nouveau projet sur la période 2022-2023.

Avec la Métropole, au-dela des outils annuellement mobilisés pour répondre
aux demandes des acteurs associatifs, le PES 21 accompagne depuis juin 2021
la collectivité dans la mobilisation des acteurs associatifs du territoire pour la
construction d’'une feuille de route sur I'ESS. Ce chantier se poursuit en 2022
vers la construction d’'une politique publique métropolitaine.

Le D1spos1t1f Local d’Accompagnement (DLA) a ete fortement mobilisé en 2021
sur les conseéquences de la crise sanitaire pour les structures employeuses de
I’ESS. Si la « reprise » attendue n’a pas été au rendez-vous, la situation de
nombreuses structures a pu temporairement se stabiliser avec le recours a
des aides d’'urgence nationales et régionales. Pour anticiper la fin de ces aides
spécifiques, le DLA a notamment mis en place des accompagnements
collectifs dédiés aux outils de pilotage, a la fonction employeur, a la fiscalité
associative. 51 structures ont été accompagnées par le DLA en 2021 (actions
collectives et individuelles).

Enfin, notre action se poursuit avec la mobilisation d’'une équipe de béneévoles
tres actifs ainsi que de notre équipe de salarié-e's, qui ont multiplié leurs
efforts pour surmonter cette période de crise; nous les remercions
chaleureusement pour avoir maintenu le cap.

Jean-Guy LARDY
Président du Péle d’Economie
Solidaire 21




Le contexte sanitaire de l'année 2021 n'a pas été favorable au renforcement de la cohésion de l'équipe
salariée. Nous avons cependant pu nous réunir tres régulierement en équipe et avoir des temps d’échange
collectifs, en présentiel comme en distanciel. Des temps d’analyse de la pratique ont été organisés de facon
réguliere pour réfléchir collectivement sur certaines difficultés et y apporter des réponses. Pendant la
période de confinement, des « cafés confinés » ont été organisés deux fois par semaine afin de maintenir les
échanges conviviaux dans 'équipe.

Un séminaire de travail « au vert » au chateau de Lusigny en
juillet 2021, treés peu de temps apres le déconfinement, nous a
permis de nous retrouver au complet avec certains de nos
administrateurs et l'accompagnement d'un intervenant
extérieur. Ceci nous a permis de travailler sur la dynamique
du projet associatif, la transversalité de nos activités et de
nos pratiques professionnelles.

Nous avons accueilli deux nouveaux salarié-e's au cours de cette année : Laetitia PRODO sur
l'accompagnement des collectivités territoriales et des projets agri-ruraux, et Xavier ALLISSE sur le DLA.
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LA VIE ASSOCIATIVE ET
LE BENEVOLAT

L'année 2021 fut une seconde année complexe
pour la mobilisation des bénévoles dans un

contexte de crise sanitaire.

Malgré tout, des actions multiples ont pu se
réaliser avec leur appui : accueil des porteurs
de projet, participation aux réunions d'équipe
salariée et séminaire d'été, Agora de juin 2021,
logistique et travaux d'aménagement dans nos
locaux, développement d'outils numériques,
visites de porteurs de projet, communication
et rédaction de newsletter, recrutements, etc.
Nous avons accueilli un nouvel administrateur
en la personne de Frédéric RAMETTE,

directeur de la Recyclade a Dijon.

SOIREE SOUS LES ETOILES
AVEC CINE CYCLO

En juin 2021, bénévoles et salarié-e's du PES 21 ont
organisé une soirée débat avec 1'équipe de Cinécyclo lors
de la projection du film "Poisson d'or, poisson africain".

Cinécyclo, association accompagnée par le PES 21, est une
structure au concept innovant alliant itinérance a vélo,
action culturelle et sensibilisation environnementale. Leur
démarche permet d'organiser des séances de cinéma
intégralement alimentées par I'énergie fournie par un-e
cycliste.

Cette projection a eu lieu dans la Micro Ferme Urbaine du
Cercle Laique dijonnais a Corcelles-les-Monts.




L’ACCOMPAGNEMENT, NOTRE COEUR DE METIER

ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION ET
REPRISE D'ENTREPRISE DANS L'ESS

Accompagner des projets économiquement

viables, socialement innovants !

Le PES 21 appuie les démarches de création,
développement et reprise d'entreprise des
porteurs de projet collectifs par les moyens

suivants :

¢ Une méthodologie de projet personnalisée,

e Des ateliers thématiques en lien avec la
création d’activités et I'Economie Sociale et
Solidaire,

e Un appui a la réalisation d’étude de faisabilité,
d'étude de marché, de stratégie commerciale
et de communication,

e Un appui au partenariat et a la mise en réseau
avec les acteurs de la création d’activités
économiques du territoire.

Chaque année, une quarantaine de porteurs de
projet sont accompagnés.

ACCOMPAGNEMENT
DES TERRITOIRES

Le Générateur Bourgogne Franche-Comté est un
collectif de 6 acteurs du développement territorial
et de 'économie de proximité. C’est une démarche
initiée par la Région Bourgogne Franche-Comté
destinée a accompagner les territoires de Cote-
d’Or a la construction d’'offres d’activités a partir
de besoins non couverts ou de ressources a

valoriser.

Le collectif intervient sur I'ensemble de la Région
Bourgogne Franche-Comté. 36 territoires ont été
accompagnés depuis 2016, dont 4 en Cote d'Or.

Générateur
BFC

https://www.generateurbfc.fr/

ACCOMPAGNEMENT
DES STRUCTURES DE L'ESS

Accompagnement des structures employeuses de
I’ESS a la pérennisation de leur activité

Le DLA est un dispositif d’appui et de conseil pour
consolider les activités d’utilité sociale et pérenniser
I'emploi local.

Porteur du DLA de Céte-d’Or depuis 2003, le PES 21
contribue a la consolidation de structures d'utilité
sociale sur le territoire. Conformément aux
orientations du dispositif, nous apportons un appui
a la consolidation économique de ces structures par
la pérennisation des activités et emplois créés.

A qui s’adresse-il ?

Le DLA <s’adresse a toutes les structures
employeuses de I'ESS qui développent des activités
et services d'utilité sociale sur le territoire de Cote-
d'Or et qui créent de 'emploi.

Les missions du DLA :

e Accueillir et accompagner les structures de
I'Economie Sociale et Solidaire créatrices
d’emplois,

e Réaliser un diagnostic partagé de la structure,

e Financer des actions d’accompagnement
individuel ou collectif, réalisées par des experts
et des consultants extérieurs,

e Assurer le suivi dans le temps et mesurer 'impact

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
chre pow

Retrouvez toutes nos informations sur

des actions.

https://pole-economie-solidaire2l.org/
Notre utilité sociale : https://pole-economie-

solidaire2l.org/notre-utilite-sociale /



Le PES 21 organise tout au long de 'année des ateliers
de formation et de sensibilisation sur des
problématiques transversales a destination des acteurs

de I'ESS, par divers moyens.

Les ateliers « Osez Entreprendre Autrement »

s'adressent aux porteurs de projet et aux
entrepreneurs dans I'ESS. Quatre ateliers ont été
organisés avec UNIS CITES, dans le cadre du Grand Déj
de la ville de Dijon ainsi qu'au cours du Mois de I'ESS

(novembre).

En 2021, le PES 21 a mené 20 formations et ateliers sur

les thématiques de I'évaluation de I'utilité sociale, de la
construction du projet associatif, de la gestion et
projet dans I'ESS, les

pilotage de principes et

I'entrepreneuriat dans I'ESS.

Ces interventions ont été menées a destination de
professionnels du secteur du médico-social (IRTESS et
IRTS), étudiants du Master I et II de communication de
I'Université

de Bourgogne, des professionnels du

secteur de l'animation socioculturelle et
(FRANCAS Bourgogne Franche-Comté, diplomes DEJEPS
et DESJEPS), CNAM (Master "Manager d'Organismes a

Vocation Sociale et Culturelle").

sportif

Ces ateliers sont complémentaires de ceux organisés avec
le Centre de Ressources Dijonnais de la Vie Associative
(plus bas), destinés a tout acteur associatif et porteur de
projet du territoire métropolitain.

Le PES 21 organise par ailleurs avec ses partenaires les
ateliers hebdomadaires "Paroles d'Experts" ouverts a
I'ensemble des structures et porteurs de projets
accompagnés par BGE Perspectives, la CAE Bourgogne et
la Coursive. Ces ateliers portent sur les problématiques de
la création d'entreprise dans I'ESS, de la valorisation de
I'utilité et impact social, la réalisation de l'étude de

marché, le modele économique, etc.

A linvitation de I'IRTESS, le PES 21 a participé aux
Journées de 'Economie Autrement, a une table ronde avec
la Scop Alma, Benoit Hamon, le Mouvement SOL, Danielle
"Comment les valeurs et les alternatives
I'ESS

transformation au sein des entreprises, des initiatives de

Demoustier :

proposées  par portent des dynamiques de

citoyenneté économique, sociale et écologique ?"




OBJECTIFS DE L'ACTION

Le contexte de la crise sanitaire a retardé les

, . e Accompagner a la création, au développement et a la
avancées de nombreux porteurs de projet dans la pag PP

. L e s R reprise d’entreprise dans I'ESS.
construction de leurs études de marché, difficiles a P P

. : I loi I'ESS.
réaliser dans ce cadre. Il a rendu plus complexe la Créer de 'emploi dans I'ESS

formation et la cohésion des collectifs, rallongeant * Pérenniser l'activité entrepreneuriale.
la durée de l'accompagnement. Certains projets
n‘ont pu se concrétiser en raison d'études de 43 projets accueillis
I'écosysteme non concluantes, de partenariats peu

évidents a construire dans une situation tres

incertaine. . )
Malgré cette conjoncture, I'’équipe du Podle a 25 projets accompagnés
accueilli 43 collectifs désireux de créer leur activité
et accompagné 25 projets, dans les secteurs de
l'action sociale, de l'insertion, du logement et 30 emplois créés

hotellerie solidaire, de 1'économie circulaire, des

arts et de la culture, débouchant sur la création de
6 structures. 30 emplois ont été créés ou

maintenus.

Le CRDVA, soutenu financierement par la Ville de Dijon,

est composé de 3 structures qui répondent de fagon
complémentaire aux besoins des associations (employeuses
ou non) et des porteurs de projet du territoire :

e La Ligue de I'Enseignement de Cote d'Or (appui et
conseil sur les aspects juridiques, financiers,
réglementaires),

e Le PES 21 (organisation interne, montage de projets),
recherche de financements, projet associatif),

e L’APSALC (fonction employeur et création d’emploi).

En 2021 :
¢ 81 porteurs de projet orientés vers le PES 21,
¢ 12 associations accompagnées,
e 2 projets orientés vers la création d’entreprise,
e 5 sessions de formation (outils de gestion de projet,
élaboration du projet associatif, définition et
valorisation son utilité sociale).

En septembre 2021, la Banque Populaire Bourgogne Franche-
Comté a renouvelé son partenariat avec le Pole d'Economie
Solidaire 21 en soutenant le projet de club créateurs
d'entreprises dans I'ESS de Cote-d’Or.

s CRDVA

CENTRE
DE RESSOURCES
DIJONNAIS

DE LAVIE
ASSOCIATIVE

laligue de @
|'enseignement

POLE D’ECONOMIE

Ce projet a pour but de stimuler I'entrepreneuriat dans I'ESS, de
créer du lien et du réseau entre les porteurs de projet, les
créateurs d'entreprises et les partenaires du territoire.

Le lancement de ce club aura lieu en 2022.




Anas BOUHAB

Créateur de I'épicerie sociale et solidaire "Dans ma rue"

Anas BOUHAB, jeune créateur de I'épicerie sociale et
solidaire a Longvic, accompagné par le PES 21 depuis
novembre 2019, suit actuellement un Master en Droit
social. Plein d'énergie et d’enthousiasme, désireux
depuis toujours d’aider les autres, il n’hésite pas a

donner de son temps par des actions concretes.

Conscient d'un certain besoin de la population de
Longvic, il crée, en juin 2019, I'association « Dans ma
rue », en vue d’aboutir a l'installation d'une épicerie
sociale.

C'est un référent de la Mairie de Longvic qui l'oriente

vers le Pole dEconomie Solidaire ou il sera
accompagné dans ses démarches administratives et
juridiques, ainsi que pour ses contacts avec la Banque

alimentaire.

L’épicerie, bénéficiant de diverses subventions a pu
ouvrir en mai 2021, dans un local entierement rénové

par la Ville.

C’est avec l'aide d'une quinzaine de bénévoles que la
structure fonctionne. La distribution est assurée le
vendredi aprés-midi dans un premier temps, puis a

terme, aura lieu le samedi matin.

L'épicerie accueille aujourd'hui une trentaine de
familles, soit environ 160 personnes, orientées sur

critéres par les travailleurs sociaux.

Semblable a un libre-service, I'épicerie propose a
l'achat des produits a prix minimes, fournis par la
Banque alimentaire.

Anas souhaite élargir cet approvisionnement au moyen
de collectes aupres des citoyens et des commercgants

de la ville.

Au vu des retours favorables, et ayant a cceur de créer
du lien social, il envisage a l'avenir de proposer des
ateliers thématiques, en lien avec d’autres associations.

Sensibles a son dynamisme et a ses convictions, nous
ne pouvons que partager sa confiance en la pleine
réussite de sa démarche

DANS MA RUE
37 Bis route de Dijon, 21600 LONGVIC
https://www.facebook.com /EpicerieSocialeLongvic/
association.dansmarue@gmail.com


https://www.facebook.com/EpicerieSocialeLongvic/
mailto:association.dansmarue@gmail.com

Créé par I'Etat en 2002 et porté par le PES 21 depuis
2003, le DLA est un dispositif d’appui et de conseil
qui s’'adresse aux structures employeuses de I'ESS
qui développent des activités et services d’utilité

sociale et qui créent de 'emploi sur le territoire.

Le portage du DLA, le partenariat avec les réseaux et
structures associatives du territoire, l'articulation
avec les dispositifs existants et les autres structures
de 'accompagnement permet au PES 21 de disposer
d’un réseau, d'une bonne connaissance des acteurs
du territoire et des problématiques rencontrées par

les structures de I'ESS

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
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Les effets de la crise sanitaire sur les associations ont conduit le DLA a
maintenir ses efforts d’adaptation a la conjoncture. Ceux-ci se sont
pleinement révélés courant 2021 pour de multiples structures

trésorerie en tension, fin progressive des aides d'urgence,
essoufflement des équipes salariées et de la gouvernance, turn-over
important et difficultés de recrutement, multiplication des appels a

projet et complexité administrative croissante.

Dans ce contexte, le DLA a mis en place des accompagnements dédiés
a la gestion de la crise et a l'utilisation des outils numériques,
poursuivi les orientations des associations vers le Plan de soutien
Régional BFC a [I'ESS, accompagné de nombreuses demandes
d’associations portant sur le renforcement de la gouvernance et la

remobilisation des bénévoles.

Plusieurs structures de I'ESS ont été orientées vers le Plan de soutien
Régional BFC a I'ESS et aux associations.

Les compétences de I'équipe du DLA ont permis de réaliser en interne
des ingénieries individuelles (non confiées a des consultants
extérieurs) au profit de 5 structures de I'ESS, sur les problématiques
de la médiation et de 1'écoute active, intelligence collective, co-

développement.

PARTICIPATION ET
ORGANISATION DE RENCONTRES
ET EVENEMENTS

e Grand déj' a Dijon le 12 septembre : organisation d'un
atelier sur les problématiques de la coopération et de
la mutualisation" avec le Club Unesco de Dijon et
Bourgogne-Franche-Comté International.

e Rencontre du collectif « Nous sommes ressources »

Forum régional « Entreprendre dans la culture »

e Animation territoriale organisée par le PES 21 / DLA 21
a Dijon, « Et si mon association créait un emploi ? :
l'emploi au service du développement des structures de
I'ESS ».

e Participation a Rally nov’, organisé par I'Aract, 08 juin.
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L'association Les doigts qui réevent

Maison d'édition internationale d'albums tact-illustrés pour tous les enfants

Mme BLAIN, Directrice, nous accueille dans les locaux
de la maison d’édition créée par une association qui

existe depuis 30 ans.

Cette structure assure entiérement le processus, qui va
de la conception a la fabrication, jusqu'a la vente d'un
large choix d’albums tactiles illustrés avec des formes,
des textures, des explorations et des manipulations.

Au départ, ces ouvrages et ces espaces sensoriels créés
pour des enfants déficients visuels, seront par la suite,
plus largement diffusés aupres des jeunes enfants, des
personnes en situation de handicap ou des personnes
agées. Dans le cadre de « I'exception handicap », la
plupart des livres sont des adaptations d’ouvrages déja
publiés ; I'association se tourne davantage vers cette
solution, plus rapide et moins coliteuse, car elle évite
ainsi le stade de la création des histoires, en
permettant le partage d'une culture commune, a
travers des histoires a partager, entre le public

déficient visuel et le public voyant.

La conception du matériel passe par plusieurs étapes et
exige une concertation approfondie entre les
responsables en charge de sa mise en ceuvre. Des
allers-retours entre les créateurs et la responsable de
la fabrication sont destinés a orienter les choix,

en fonction de la faisabilité et des colts de revient
potentiels. Tout prototype est testé aupres d'un public

concerné avant d’étre validé.

Bien que précurseur et leader a I'international, la vente
de ces livres risquant de ne pas étre suffisamment
rémunératrice, l'association se diversifie, en proposant
des ateliers jeunesse et des formations a destination
des professionnels utilisant son matériel.

Malgré ce vaste marché, l'association reconnue et
récompensée par un certain nombre de prix, le colit de
revient du produit fini est tel qu'il s'avére nécessaire
de renforcer sa pérennité car elle compte 10 salariés, 1
service civique, 1 stagiaire et 20 bénévoles. Les
subventions allouées peuvent par ailleurs étre
fluctuantes, c'est la raison pour laquelle le Pdle
d’Economie Solidaire 21 a été sollicité dans le cadre du
DLA.

Apres diagnostic, il en ressort un besoin de recourir au
Mécénat. Pour cela, le PES 21 met a disposition "des
Doigts Qui Révent" son réseau, ainsi que les outils
nécessaires a cette recherche. D’autres faiblesses ont
émergé et des solutions restent a confirmer,
notamment revoir la cohérence éditoriale, ou la
nécessité de recentrage des tiaches de chacun, ainsi
que le développement de la communication et des
méthodes de vente.

LES DOIGTS QUI REVENT
11 Bis Rue des Novalles, BP 93, 21240 TALANT
+33 (0)3 80 59 22 88

https://ldqr.org/

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS



En 2021, deux territoires étaient en accompagnement par le PES 21 dans le cadre

du Générateur BFC :

e La Ville de Chenove avec le projet « Mail'up » : création d'un tiers-lieu axé

autour de I'emploi et I'insertion professionnelle.

e La Communauté de Communes Ouche et Montagne avec la démarche «

Générateur

Synergie » visant, dans cette premiére phase, a faire émerger des potentiels de

BFC développement économique dans l'innovation sociale.

En 2021, un travail de relance du projet a été
effectué avec l'organisation d'une visite apprenante
sur le territoire dans le cadre d'une recherche-
action portée par le Mouvement pour I'Economie
Solidaire a laquelle participe le PES 21, les 12 et 13
juillet.

Cette rencontre a rassemblé les partenaires du
projet : lassociation Mail'up, la MJC Chenove,
I'association Léo Lagrange, I'’Acodege, Créativ'2l,
le MES et le PES 21.

Ces deux journées de travail ont permis de réaliser
un diagnostic partagé sur les perspectives de
poursuite du projet avec Mail Up, vers la création
d'un péle numérique comment insuffler du
collectif dans le projet quartier du Mail a Chendve ?
Pour quelle utilité sociale ? Comment mobiliser les

partenaires du projet autour d'une réflexion

commune ?

Ces échanges ont débouché sur un plan
d’actions qui doit permettre de :

*Redimensionner le projet en travaillant sur sa
faisabilité avec les partenaires et les habitants,
avec un nombre réduit d’acteurs.

*Favoriser la coopération et les
complémentarités entre les acteurs et les
partenaires du territoire.

*Travailler a I'implication des habitants.

Dans la dynamique du projet, I'association Léo
Lagrange a implanté un tiers-lieu éducatif
"Alphaléo" dédié aux 16-25 ans dans le quartier
du Mail, inauguré le 24 novembre 2021.

https://www.alphaleo.fr/

-
[ e

Pl b Ll
]



https://eco-oucheetmontagne.fr/synergie-ouche-et-montagne/

Apres une premiere phase d’acculturation de la
collectivité a la méthodologie du Générateur et
la réalisation d'un premier diagnostic territorial,
la phase 1 du GBFC dite de « I'’émergence des
besoins » s’est déroulée en 2021.

Trois ateliers de réflexion collective ont ainsi
été menés de juin a octobre 2021, qui ont permis
de mobiliser la population et les acteurs locaux
sur les besoins du territoire et d’'identifier les
principaux enjeux en matiere de développement
économique, d’'imaginer des solutions concrétes
a développer sur le territoire et de concrétiser

les idées en activités économiques pérennes.

62 participants ont répondu présents pour
réfléchir a 3 grandes thématiques de travail :

e agriculture et alimentation de proximité
e commerces et services de proximité
e transports et mobilité.

Des contributions ont également été formulées
via un questionnaire en ligne (120 réponses) et
via les stands lors des « Soirs de marché » d'aoiit

a Barbirey sur Ouche.

15 enjeux, 52 propositions de solutions ont été
formulées, 9 solutions concretes ont été
débattus. 3 projets ont été retenus et proposés
aux ¢élus de la collectivité : la recyclerie, le
marché ambulant et la Cant’Ouche (légumerie /

cuisine centrale).

En janvier 2022, le projet de recyclerie a été
retenu par les élus. Ce projet fera 'objet d'une
étude d'opportunité en 2022




La

Financé par I'Union Européenne au travers du FEADER,
RARES est une démarche collective débutée en 2018 qui
vise a mieux accompagner les projets agriruraux. Présent
depuis le début au sein de ce collectif rassemblant acteurs
de 'accompagnement du monde agricole et de I'ESS, des
Chambres d’Agriculture, acteurs de la recherche et
usagers (porteurs de projets ou agriruraux installés), le
PES 21 a poursuivi son engagement en 2021 dans cette

dynamique au travers des actions suivantes :

participation aux rencontres collectives L’élaboration collective et le test d’outils :

organisées dans le cadre de la démarche :

29 janvier 2021 : séminaire sur les processus
coopératifs animé par le cabinet Autrement Dit

3 et 4 février 2021 : deux journées d’'analyse de la
pratique a  destination des acteurs de
l'accompagnement

27 et 28 avril 2021 : séminaire RARES -
regroupement des partenaires du projet : COPIL et
ateliers de travail

3 octobre 2021 : séminaire RARES - regroupement
des partenaires du projet : Comité stratégique et
ateliers de travail

La participation aux différentes instances de pilotage

et gouvernance du projet (Comités techniques, Comités

stratégiques, Comité de pilotage)

e Cartographie des acteurs de
l'accompagnement pour permettre a
chacun de mieux appréhender
I'écosysteme de 'accompagnement.

e Rendez-vous croisés : élaboration d'un kit
a destination des acteurs de
l'accompagnement.

« Echanges entre pairs : organisation de
rencontres entre agriruraux installés et

porteurs de projet.

2021 marquait la fin de la premiere phase de
fonctionnement de RARES. Du temps de
travail a ainsi été consacré a la rédaction de
la demande de subvention pour la deuxieme
phase de fonctionnement « RARES 3 » (2022-
2023).



Parmi les principales propositions :

Dans la perspective des élections régionales des 20 et 27
juin 2021, I'équipe des bénévoles, administrateurs et des
salariés du PES 21 a collectivement travaillé sur un
document formulant des propositions sur I'ESS aux
candidats.

e Consacrer un % significatif du budget de la Région
a I'ESS, aux secteurs de I'économie circulaire, de
linnovation sociale.

e Pérenniser les actuelles politiques d’appui a I'ESS

et leur financements et notamment la poursuite

PROPOSITIONS DU POLE 0'ECONDMIE SOLIDAIRE 21

AUX CANDIDATS ELECTIONS REGIONALES du plan de relance de I'ESS.

REGION BOURGOGHE FRANCHE-COMTE ; ; i )
R LECE SICNE RIS e Affirmer la place de I'ESS au sein des compétences
régionales et défendre une stratégie pour I'ESS au
sein de la collectivité régionale.

e Soutenir les programmes de développement
d’économie de proximité et d'ESS au plus pres des
territoires.

10 JUIN 2021
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D@ {iohovi soun France | sidar Dans le cadre de la "République de I'ESS", d’ESS France, le
Mouvement pour I'Economie Solidaire et le PES 21 ont
organisé a Dijon cet événement national qui a rassemblé

60 personnes venues de 15 départements.
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Les participant-e-s ont travaillé sur le role que I'ESS peut
jouer dans la  construction dune économie
transformatrice de la société, qui donne une place plus
forte aux citoyens.

Cette journée a également marqué le départ du Tour de
France de I'ESS, dans l'optique d’étre force de proposition
pour les programmes des candidats aux élections
présidentielles de 2022.

Pour aller plus loin, le PES 21 a participé a I'action du MES
avec la publication dun manifeste (1) pour une

@ i MEs citoyenneté favorisant la démocratie économique.
AGORA Une vision qui s’appuie sur 6 piliers :
Démocratie économique i
utopie ou réalité #” | , N . P ce de 1
se réapproprier I'économie par l'exercice de la
10 JUIN 2021 1/ se réapprop P
D B 17h L 14 Kxioc e arecstihdcom de Do démocratie 5

2/ promouvoir 'ESS comme mouvement citoyen ;

3/ renouveler la démocratie comme condition de notre
vie politique ;

4/ oser une économie sociale, solidaire et populaire ;

5/ reconnaitre 'engagement citoyen de proximité pour
une autre approche des territoires ;

6/ réactiver la citoyenneté comme condition de la
transition et de la résilience.

(1) https:/ /fr.calameo.co/read /006905250091154ab2d75



https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/JmgCmMFND9_zOsBXvCiE1rF26E_fzWETEh71-hfwMtP8SZB_9I2h9u9TztbmuPlBUCZFOXaq1JQwTE06eE1Puo73C5f37AM_sRrTJv06nyA83mESRtz5Ebcho5lRf2ghUWLpOS_g8SNV7I9zgxvq8o6nurwhhtNsbRnuHZs1EPrk35L2g-OcvlihDrTOsaxTGSlhkWvST9pqjbmgRzpnytF8sG9NZIsSpF08iXM

Le PES 21 collabore avec le Mouvement pour I'Economie
Solidaire et ses membres dans le cadre du projet de
recherche action "L'innovation sociale au service du
développement économique territorial".

SECOND SEMESTRE 2021
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L'objectif de ce projet est de capitaliser les savoirs et les
pratiques d'innovation sociale, de coopération territoriale
et de citoyenneté économique ainsi que de renforcer nos
pratiques d’animation et de développement territoriales.

Des visites apprenantes entre structures membres du
mouvement ont été organisées a Dijon et Chenéve les 12 et
13 juillet 2021, puis a 'ARDES (Caen) en juin ainsi qu'a
I'APES (Lille) en septembre afin de découvrir ces
structures et leurs projets.

3 SEPTEMBRE 2021

Le vendredi 3 septembre 2021, le PES 21 tenait un stand
éphémere a « Soir de Marché » a Agey dans le cadre du
Générateur BFC.

Le PES 21 accompagne actuellement la Communauté de
Communes Ouche et Montagne dans lidentification de
nouvelles activités économiques de proximité sur son
territoire.

Durant la soirée, les habitants ont pu voter pour leur
projet préféré a laide de gommettes et d'échanges
participatifs.

10 JUIN 2021

Quel monde associatif demain ?

. Fatricia Coler Mouvements citoyens et démocratie.
Marie-Catherine Henry

Jean-Louis Laville
Gilles Rouby Patricia Coler (MES - UFISC), Marie-Catherine Henry

Quel monde (FMSH), J-Louis Laville (CNAM - FMSH) et Gilles
associatif demain ? Rouby (CAC), aux éditions Eres, 2021.

L'ouvrage propose des scénarios d'évolution du
monde associatif pour enrichir les débats sur le futur
souhaitable du secteur non-lucratif, croisant les
points de vue de chercheurs/chercheuses et
d'actrices/acteurs du secteur.

Le MES et le Pole ont organisé une session de
lancement de l'ouvrage a Dijon au Rézo Fét'Art.



https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/xkBI3CF-wWYmQjGM7_sVM_vO67YQ5GTHK7Il9v62y_ihea4PrQYHwvOCDH_4DfgKWWi30xpKO-aMB1soNey3x9L2r5YgzjaFPoKRExN-ipFyuYbNCJdKJ330ehE5Rb6eQtvWMKI8J8HPTUFudffg1R2zqFesBNkYksKArITkmPZSGkdDRQfb4Wr3GDShjVftrdKS91QD3r1_-BJq7g42zG6OK-WD0kpb9j6vZ2CBu-w3enm7oXjZZDZbj4RwmJMl-uP9HaiPfmLl1_6Qc9XQujAHzdWatnQKIExdARNByRYv_SVzX9DRA1Okifq49sXSGL1gVpvZ6qgr23jOU57eojX_s5nqPzvfq_3oYRKbAg
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/mQ6BjZgLE1isdzzXg7QAWYNbdnG9fzeDxtQjCnL544hUnhhTOHe6kzZIQQQqf0P0A_RFv7bEHvPUhe0E7GtFPzmAd8I-c_nskne02DYYK0EJOD1vvX4bnYM5TBpAuZwdnTgDirWyWhIP137FoevlzyyI-9MIsA2hs6rL9K4LET6ovcpHdm_SbNNWqhUpSIne4Q1rtFSUIVBhrg2jcT9VeWJrNIvv5ZxCuv4PplG4LI7y0N6LmKUOVtz4TXz36tQ5I4zkpwNXqO3sP6Du2EoEvuFF8KfedxHJUK8TLG-a27R1b8bfx7GBf2wusdUi223vkJaXhXc3QxDO3-2U2f3i9fGl4SSWV5gFxovVsmpbLw
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/V_J9pCy_Eikw1fKR0UcGKa5-SJ8YeaPXQLshubEqgvUAVKQsql1zLC2oU8fxThI2pFYoKGIz7WVMeW7EK4uN60NfYPhNdUIbhT_3n4lL9WrAnKZOxRe5jUbo3jUJUlDD_Sqnjs8vIkfSdggOrA2KnOYHREswMkwZIXUF1GE7GmBTuCHk52J6G9ioTh_pgxedSKmv7N1vnl0WkraduS_AwL1YR252w6LTed55oaTQklEhhMaQ3zocgY5KFzXWsnyVJbuKelTUtCiTeRhz4mqQ3HD1KrHtzf9dM9Bz9GuYRjIIotsxNJAhyQfNaLBX1bgFHq6vEVcikYPNJv3ilAasQZ7R93SfPEOx1Ky-hEiGkQ
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/bDnvxxT_rZDP-svhu7zTMlPaiMEki3R52N630SSgoY1c9ugTj0WqKZWkzNRrrGEXAdQqb1C6xndjnygCZUlqOTKDyJfDqfVX9-yGv92N2Fp1yoao_KeIVIedHM7Yh72mUmCpoZjZawi4a4XkTOToZX43lJ4Og7qKi_ofEn4qiqDtgXcPdZ-m44RY6FS4VjIeVtI1QypmWWHE0565JmAfEF-pvFgSroV8_6VH80p2CjMqk72Z6kYIh7oTVadrlb9zLmPqkDLZDrdkFinlQkjF6JBVMS27ggondnCOKtrAcxR_a9htfWV_no3x3gBpI9hBGrgIFNsqrg8ldTibsH07W9o9V1EwxH2IXNwOwQN68w
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/hIEUY4Htej_V1pT2ibtNXMAWeiQk5ENkiFO8UVFj4ObSXeG4-RlkzX7nU4Lb5acd3SK09HwkOIR_HVUydNBXTG9JYuRW5NlGyOEhtvuJ2Opw9xuEtF1Gt0-yvgy9KmywcYQ7UrwCS_KQffebPbMohqx2qF66BEyu8Fp6roVY_A78EoYMCQ7RrGuQ0FpxZNid93VgUzTmqiuRNGEHOzgw2YaR_MwdKZ2Vz1Q6BpzqM7-pXtyXzkTlRUMfWtckrpTwk1iOvDuHxenoKluft0fNTRtjbhwyHTh8TBCkhp_166hdTdCUHqZ8ckryOpEuqT2pFsvyaPBIYzafINlTlR4ga6POvCtcEHzOdh1jHq9fXQ
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/yeDpZQdOFFrHy_BuwqbMY2rxZKlt8NOnY5m3jYOONMbLJvy6SIKqoDp5XgyexoMIqtewRTaNMx9E7RzMi979rvnxv1eJjIbpuxTr4m3MN1CZIai2CkgffYHhkIALcQp8rvzzyvHY0TqradCIuipOkoZxMIeHRAl5vniRcYcSeSS9a9bfSSt9pMmWyjGZuPU26OwCu2nE57UPJ6pfYo5K4QSGSU6KV-GlI6FMPs_6Q7LhnDoCNgg6eVbxw-eSCBDFq5Ia1LbWTdw4rnuU8kRW0NGT0IeWLisw8CZoHpLRjHWzp98F9siFypDSwkD_nUiWdxxnzk0lPv2tZeomSgMUIPvh2JfhZrZIHCnotFRn-w
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/yeDpZQdOFFrHy_BuwqbMY2rxZKlt8NOnY5m3jYOONMbLJvy6SIKqoDp5XgyexoMIqtewRTaNMx9E7RzMi979rvnxv1eJjIbpuxTr4m3MN1CZIai2CkgffYHhkIALcQp8rvzzyvHY0TqradCIuipOkoZxMIeHRAl5vniRcYcSeSS9a9bfSSt9pMmWyjGZuPU26OwCu2nE57UPJ6pfYo5K4QSGSU6KV-GlI6FMPs_6Q7LhnDoCNgg6eVbxw-eSCBDFq5Ia1LbWTdw4rnuU8kRW0NGT0IeWLisw8CZoHpLRjHWzp98F9siFypDSwkD_nUiWdxxnzk0lPv2tZeomSgMUIPvh2JfhZrZIHCnotFRn-w
https://34qeo.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/yeDpZQdOFFrHy_BuwqbMY2rxZKlt8NOnY5m3jYOONMbLJvy6SIKqoDp5XgyexoMIqtewRTaNMx9E7RzMi979rvnxv1eJjIbpuxTr4m3MN1CZIai2CkgffYHhkIALcQp8rvzzyvHY0TqradCIuipOkoZxMIeHRAl5vniRcYcSeSS9a9bfSSt9pMmWyjGZuPU26OwCu2nE57UPJ6pfYo5K4QSGSU6KV-GlI6FMPs_6Q7LhnDoCNgg6eVbxw-eSCBDFq5Ia1LbWTdw4rnuU8kRW0NGT0IeWLisw8CZoHpLRjHWzp98F9siFypDSwkD_nUiWdxxnzk0lPv2tZeomSgMUIPvh2JfhZrZIHCnotFRn-w
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La Métropole de Dijon a confi¢ au Pole d’Economie Solidaire
une mission consistant a réunir et mobiliser les acteurs de I'ESS
du territoire pour écouter leurs attentes et besoins en matiére
de politique publique sur I'ESS. Cest la premiere fois quune
telle initiative est prise pour identifier les enjeux liés a I'ESS et
définir une feuille de route métropolitaine sur ce sujet. Cette
démarche se déroulera sur les années 2021 et 2022.

19 NOVEMBRE 2021

28 NOVEMBRE 2021

Objectifs de l'action :

Phase 1 de juillet a décembre 2021 :

Animer, mobiliser et fédérer les acteurs de I'ESS du territoire
métropolitain.

Impliquer les acteurs de I'ESS pour I'écriture d'une offre de
territoire métropolitaine.

Analyse documentaire / analyse de 'existant au sein de

la Métropole et autres collectivités.

13 septembre : atelier avec les élus.

20 et 27 septembre : ateliers de travail avec les

acteurs de I'ESS du territoire. 40 participants, 100 structures
sensibilisées.

Une trentaine de participants étaient présents lors de
cette table ronde du 19 novembre 2021, avec la
participation de la Région BFC, la DDETS de Céte d'Or,
de Pole Emploi, de la Mission Locale, de 'APSALC et de
l'association Le Tache Papier.

L'objectif de cette rencontre :

Présenter les leviers et dispositifs destinés a
accompagner la création, le développement de
l'activité et la professionnalisation d’'une structure de
I'ESS ainsi que les aides a I'emploi qui permettent de
structurer son activité.
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Le 29 novembre 2021, le PES 21 organisait aux cotés de ses
partenaires 1'Adie Bourgogne-Franche-Comté, SASTI BFC, BGE
et CAE Bourgogne un événement en commun, le DEFI-PITCH
au cours de laquelle chaque structure devait mettre en avant

deux entrepreneur.e.s.

Félicitations a Steven Champeymond, éducateur canin, et
Lucile Dubourget, Naturopathe a Dijon, lauréats de ce

concours.



Vie associative et vie d'équipe :

e Construction du projet associatif 2023-2026, avec l'organisation d'un séminaire

réunissant les bénévoles, administrateur.ices et les salarié.es.

e Renforcer la vie d'équipe, intégrer les nouveaux salarié-e-s. et mise en place de
séances d'analyse de la pratique professionnelle avec l'accompagnement de
I'IRTESS.

Actions et projets 2022 :

e Renouvellement de plusieurs dispositifs et conventions : DLA et SIEG (service
public d'accompagnement a la création et reprise d’entreprise dans I'ESS),

Convention de partenariat avec la Ville et la Métropole de Dijon.

e Dans le cadre de l'accompagnement des collectivités et des territoires, des
réponses sont a construire avec les communes rurales de Cote-d'Or, nombreuses

a solliciter le PES 21 sur l'accompagnement de projets socialement innovants.

e L'accompagnement d'un nouveau territoire avec la démarche du Générateur BFC :
ville de Saulieu, avec la co-construction d'un espace socio-culturel, dans le cadre
du Programme Petites Villes de Demain.

e Des projets en accompagnement stimulants : ressourcerie culturelle, Usine de la

Pointerie, tiers-lieux nourriciers, etc.



e Mise en ceuvre de nouveaux projets : "Emergence”, accompagnement en amont
des porteurs de projet avec un focus sur la sensibilisation a la spécificité des
projets d'ESS.

e Lancement du Club ou réseau des créateurs d'entreprise dans I'ESS en Cote-d'Or.

e DPoursuite du projet de construction d'une feuille de route métropolitaine sur
I'ESS.

e Poursuite du projet de recherche action avec le MES.

e Avec le DLA, poursuivre l'effort d'accompagnement des structures dans les

secteurs les plus touchés par la crise économique et sanitaire.

e Une nouvelle présidence avec l'élection de Michel TURBAN a l'assemblée

générale du 7 juin 2022.

MICHEL TURBAN
PRESIDENT

POLE D’ECONOMIE
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